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સહકારી ગ્રામ્ય શરારી મ'ડળીને ખેડુતો “ સોસાઇટી ' અથવા 
* સીસેરી' (9 ના નામથી એળખે છે. આ સ'સ્થાના સબધમાં 
તેઓ ક્ક્ત એટલું જ નનણે છે કે તે એક સરકાર-સ્થાપિત્ત સ'સ્થા 
છે, જે દ્વારા સરકાર ખેડુતોને નાણું ધીરે છે. અલબત કેધક કેજીક 
ખેદૃત એવે! મળી આવશે કે જે આ સ'સ્થાના ઉદેશ, અને તેની 
કાયેપદ્ધાતિ સમજતો હેય, પરતુ ખેડુતોનો મોટો ભાગ સ'સ્થાના 
સ્વરૂપથી, તેના ઉદ્દેશથી, તેની કાય પહ્દતિથી હજુયે અન્ન છે. આ 
અત્તાન દૂર કરવામાં ઉપયાગી થઇ પડે, એવી આશાથ્‌! લેખક્રે 
આ ચોપાનિયું રચ્યું છે. 

આ દેશને શિક્ષિત વગે, દેશના અભણ વગે જેટલે! જ સહ- 
કારી હિલચાલના સિહ્ધાંતાથી અનનણુ છે, એમ કહેવું ખાડે નથી. 
આતું એક કારણુ એ છે કે શિક્ષિત વગે હિલચાલના નસિહાંતોનું 
સાન મેળવી શકે તેવું આકષેક સાહિત્ય અદી ઉપલબ્ધ નથી. ગજ- 
રાતી ભાપામાં માત્ર ખે પુસ્તકે સિવાય આ વિષય પર ખબીન્નું સાહ્યિ 
નથી. આમાંનું એક પુસ્તક “ સહકાર-પ્રવૃત્તિ' અંગ્રેજ પુસ્તકતે! 
અનુવાદ છે, અતે ખીજાં “ યવસ્થાપક પ'ચોને શિક્ષક ' ને કે તે 
ઉપયોગી છે, તોપણ મ'ડળીની બહાર આકષક નથી. આ દેશમા જે 
પ્રકાર્તી સહકારી મ'ડળીઓને। પ્રચાર વધારે પ્રમાણમાં થયે! છે, તે 
મ'ડળીઓતના સ્વરૂપથી, તેમના ઉદ્દેશથી, તેમની યે।જન।, વ્યવસ્થા 
વગેરેથી શિક્ષિત વગે પરિચિત થઈ શકે તે હેતુથી પણુ લેખકે આ 
નાનકડું પુસ્તક લખ્યું છે. 


સહકારી મ'ડળીઓના મ'ત્રીઓના શિક્ષણુ વગે ભરવામાં આવે 
'છે, વારે મ'ત્રીઓના હાથમાં, સહકારી ખાતાએ પ્રસિ કરેલા “સૂચન! 


૪ 


પત્રો ' મૂકવામાં આવે છે. આ સચતા પત્રો મૂળ અગ્રેજી ભાષામાં 
લખાયલાં હોવાથી તેમના અનુવાદ ઉપયોગી હોવા છતાં વાંચવામાં 
સરળ નથી. આ પુસ્તક મ'ત્રીએને પણુ ઉપયોગી થઇ પડશે એમ 
લેખક માને છે. “ અનિયમિત જવાબદારીને! અથે શો,' “ મ'ડળીની 
યોજનાના મુખ્ય 1તિયમો કયા,” “ મ'ડળાનું બ'ધારણુ કેવું છે, ” 
“ તેની વ્યવસ્થા કે।ણુ અતે કેવી રીતે ડરે છે,' “ સાધારણુ સભા, 
વ્યવસ્થાપક પ'ચ અને મ'ત્રીએનાં કતવ્ય શું છે ' વગેરે અનેક 
પશ્વતોના જવાબ આ પુસ્તકમાંથી મળી આવે છે. આ કારણથી આ 
પુસ્તક મ'ત્રીઓતે ઉપયાગી થઇ પડે એ સપણ છે. 

છેવટે જને આ પુસ્તક મંડળીએ ના ખેયત-સભાસદોમાં, મ'ડળી- 
એના મ'ત્રીએમાં, અને દેશના કેળવાયલા વગમાં, સહકારી હિલ- 
ચાલ વિષ ક'ઇક વધુ જણુવાતી જત્તાસા ઉત્પન્ન કરશે, તો! લેખક 
તેતે! શ્રમ સફળ ચયે1 માનશે. પુસ્તક કોઇપણ રીતે સ'પૂર્ણુ નથી; 
તે માત્ર, સહકારી મંડળીઓ દેશેન્નતિનું એક સાધન છે તેટલું 
સક્ષેપમાં જણાવી, તેમતા તરક પજ અને પ્રજાના નેતાઓનું ધ્યાન 
ખેચતવાનેો એક અલ્પ યત્ન છે. 
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જેમ સાહુકાર ખેડુતોને નાણાં ધીરે છે, તેમ સણકારી ચ્રામ્ય 
શરારી મ'ડળીએ પણુ ખેડતોને નાણાં ધીરે છે. તો પછી ખેડુ- 
તોએ સાહકારોને છે।ડીને શરારી મ'ડળીઓમાં શા માટે જ્નેડાવું નનેઇએ ? 

સાહુકાર અને શરારી .મ'ડળી બન્ને ખેડુતોને નાણાં ધીરે છે 
તે વાત ખરી, પરતુ બન્નેતી ધીરધાર્માં ધણો! તફાવત છે. સાહકાર 
ખેડુતોને નાણાં ધીરે છે, તે ખેડુતોના લાભને માટે નહિ, પરતુ 
પોતાના લાભ માટે. આથી ઉલટું સહકારી શરારી મ'ડળીએ કેવળ 
%ૃ જે લેનારાઓને લાભ થાય તેવીજ રીતે ધીરધાર કરે છે. એક 
ખેડુત પાસે ન્યાં સુધી મિલ્કત હે[્‌ય છે, ત્યાં સુધી સાહકાર તેને 
કુજે નાણું ધીર્યા જ કરે છે. પોતાની પાસ્રેથી કજે લીધેલાં નાણાંને, 
ખેડુત, સદુપયોગ કરે છે કે દુરૂપયોગ, તે જ્નેવાની દરકાર સાહુકાર 
રાખતો નથી. તે તો માત્ર ખેડુતતી જમીન--મિલ્કત તરફ જ નજર 
રાખે છે, અને જ્યાં સુધી મિલ્કતની કિંમત પહોંચે છે, ત્યાં સુધી 
કજે નાણું આપવા તે અચકાતો નથી. સાહુકાર પાસેથી કજ લીધેલાં 
નાણાંનો ઉપયોગ, ખેડુત, દારૂ પીવામાં અથવા જુગાર રમવામાં કરે, 
તેતી દરકાર સાણુકારને નથી. તે તો માત્ર એટલીજ દરકાર રાખે છે 
“જ જમીનદાર્‌ ખેડુત દેવું કરે, અતે એટલે સુધી દેવું કરે કે તે પાછું 
વાળવાનું તેનાથી ( ખેડુતથી ) બને જ નહિ, અને પારિણામે તે 
( સાહકાર ) તેની જમીન મેળવીઃ શકે. આમ સાહુકારતી ધીરધાર 
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ખેડૂતને ઉડાઉ અને આખરે મિલ્કત વિતાને। બનાવે છે. કોઇ આબરૂ- 
દાર જમીનદાર ખેડુતને પોતાતેો દીકરો! પરણાવંવે! હેય, ત્યારે તે 
સાહુકારને ત્યાં કજે નાણાં લેવા જાય છે. સાહુકાર ખુશીથી તેને કરજે 
નાણું ધીરે છે, અને તે માગે તે કરતાં વધારે રકમ પણુ આપે છે. સાહુ- 
કાર કહેશે, “ પટેલ, તમે તો આખરૂદાર ગણાએ. તમારે તો બાપ- 
દાદાના નામ પ્રમાણું વાપરવું જ પડૅ. '”' આમ જમીનદાર ખેડુતને 
જમીન-ભૂખ્યો સાહુકાર્‌ પોતાના પમાં સપડાવે છે, અતે છતાં યે 
ખેડુત તો ખુશી થતે! ધેર્‌ જનય છે. એક વખત આને કર્જ નાણું ધીર્યા 
પછી તે નિયમિત વસુલ લેવાની પણુ સાહકારની ઇચ્છા હોતી નથી, 
કમકે વખતે પકડાયલે! શિકાર હાથમાંથી છટકી જય. પોતાના પરને 
ધવાનો ખબેોજે ઉલકે। કરવાતી ખેડતને તો કાળજી હેય જ શાની? 
સાહુકાર તગાદ ન કરે, એટલે પાક વેચવાથી જે નાણાં હાથ પર્‌ 
આવ્યા હોય તે ખેડૂત બીજી રીતે વાપરી દે, અને દૈવું તો ઉભુ” 
જ રહે. આમ એકાદ ખે વષે જાય, અતે વ્યાજનું નાજ ચઢીને 
દેવાની રકમ મોટી થઇ રહી હોય, એવામાં કાં તે દુષ્કાળ પડે, 
અથવા. ખેડુતને. પોતાને બીજે દીકરો! પરણાવવા નાણાંની જરૂર 
પડે. અ સ્થિતિમાં ખેડુત પોતાના જુના સાહુકારને ત્યાં “નય છે અને 
કજ નાણાંની માગણી કરે છે. આ વખતે.સાહુકાર કહે છે, “ પટેલ, 
તમે લેવા તો! આવ્યા, પણુ પહેલાંના ઉપાડમાંથી તમે ક'ઇ યે ભર્યુ 
નથી. મારાથી તમારૂં કામ નહિ થાય.” ખેડુત કહે છે, “ શે£, થાય 
“ ના થાય, પણુ તમારે કર્યા વગર છૂટકે! નથી. તસે અમારૂં કામ 
નહિ કહાડો, તો કે'મુ કહાડશે ? ' આમ કટલીક રકઝક પછી, ખેડુત 
પોતાની જમીન સાહુકારને લખી આપવા કબુલ ,થાય છે. અને કજ વધુ 
નાણાં મેળવે છે. આ રીતે સાહકારનતી ધીરધાર--ધીરધાર કરવાની પહ્દિ 
ખેડુતને પાયમાલ કરૈ છે. સહકારી શરારી મડળીએની ધીરધાર 
આવી જાતની. નથી. તે ધીરધાર ખેડુતને હાનિ કરતી નથી, એટલુંજ 
નહિ, પરતુ તેનાથી તેને લાભ ચાય છે. સહકારી .સરારી મ'ડળીની, 
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ધીરધાર કરવાની પદ્દતિથી ખેડુત કરકસર કરતાં શીખે છે, અને ધીમે 
“ધીમે દેવામાંથી મુક્ત થતો જય છે. કોઇ ખેડુત શરાફી મ'ડળી પાસે 
'£કજની માગણી કરે, એટલે પ્રથમ તે કયા કારણ-કામ માટે, અને તે કર્જ 
કરવાનું કારણુ-વ્યાજખી હોય, તે જ મ'ડળી તેને કજ નાણાં ધીરે છે, 
“નહિ તો કજ નાણાં આપવા સપણ તા પાડે છે. “કાઇ એક ખેડુત મ'ડળી 
પાસે દારૂ પીવા માટે, જુગાર રમવા માટે, અથવા બીન્ન કે!ઇ 
ખીન-જરૂરી કામ માટે ડજ માગશે, તો! મંડળી તે કજ તેને નહિ 
આપે; પછી ભલેને તે ગમે તેવે! મોરે જમીનદાર હોય. સાહકારની 
પેડે, મહળીને ખેડૂતની જમીન પડાવી લેવી નથી. ઉલડું, મ'ચળી તો 
ખેડૃતને ફાયદ્દો થાય, તેવી જ રીતે ધીરધાર કરવા માગે છે. કોઇ 
ખેડતતે પોતાને! દીકરે। પરણાવવે। હોય, અને તે મ'ડળી પાસે કજ નાણા 
માગે, તો મંડળી, કજનુ કારણ વ્યાજબી લેખો, તેને કજ નાણાં ધીરશે, 
પરતુ તે કજતી રકમ એવી રીતે ધરાય્વામાં આવશે, કે જેથી ખેડુ- 
તને જેમ બતે તેમ ઓછું દેવું કરવું પડે. મળી કહેશે, “ ભાઇ, 
દેવું કરીને વાક વગાડવાની, દારેખાનું ફોડવાની અને મોટા ન્યાત- 
વરા કરવાની કઇ યે જરૂર નથી. એમ કરવાથી તો છોકરાં ભૂખે 
મરે. એથી કાંઇ આખર્‌ ન વધે.” આમ ખેડતને સમત્નવીતે મંડળી 
તેને બને તેટલું એછું દેવુ' કરયા કહેશો અને ઉડાઉ નહિ થવા દે. 
વળી એક વખત કજ આધ્યા પછી, તે નિયમિત, હપ્તાસર વસુલ 
લેવાની પણુ મંડળી કાળજી રાખશે, જેથી ખડુત પર દેવાતો બોજ્ે 
વવી ન પડે. જ્યાં સુધી ખેદત પાસે જમીન હોય છે, અને તે 
નાણાંની ભીડમાં હોતે! નથી, ત્યાં સુધી સાહુકાર કેજ વસુલ લેવા તગાદેો 
કરતો નથી, કેમકે કજ નિર્યામિત વસુલ આપવાથી ખેડુત દેવામાંથી 
મુક્ત થાય છે, અને દેવામાંથી મુક્ત થતો ખેડુત પોતાતી જમીન 
વેચતો નથી. સહકારી શરાષ્ી મ'ડળી તે! કજ લેનારાએની જ-- 
ખેડુતોની જ સસ્થા છે. તેતુ' અને ખેડુતોનું' હિત એક જ છે, એટલે 
“મ'$ળી કજ નિયમિત વસુલ લેવાથી જ પોતાનું' અને ખેડુતોનુ' હિત 


૧૦ ન 


સાચવી શકે છે. આમ સાહકારતી અને સહકારી શરાણી મ'ઃળી ઓની 
ધીરધાર-પદ્ધિતમાં ધણુ! તફાવત છે. 

આ ઉપરાંત સાહુકાર સાથે લેવડદેવડ કરવામાં ખેડુતતે ખીન્ને 
એક ગેરલાભ સહત કર્વે। પડે છે. ખેડત મોટે ભાગે અભણ હોય 
છે, અને સાહુકાર પાસેથી કરજે લીધેલાં નાણાંને હિસાબ તે પોતે 
રાખી શકતે! નથી. આથી સાહકારતે હિસાબ તે પોતે રાખી શકતો 
નથી. આથી સાહુકારનેો હિસાબ જ ખરે! ગણાય છે, અને તે હિસા- 
બમાં કોણ કોઇ વખત “સત્તર પાંચ પ'ચાણું, ખે મૂકયા છૂટના એટલે 
સત્તાણું, લાવે। પટેલ, સોમાં એક ઓછે।.'”' આમ પણુ થઇ નનય છે. 
સહકારી શરાષી મ'ડળીના હિસાબમાં આવી ૩“, પણ ગફલત થવાને 
સંભવ નથી. મ'ડળીના દરેક સભાસદને એક “પાસ-ખુક ' પાતાના 
ખાતાના હિસાબતી ચોપડી--આપવામાં આવે છે, જેમાં તેણે કઝ 
લીધેલાં અને ભરપાઇ કરેલાં નાણાંના હિસાબ નોંધવામાં આવે છે. 
વળી મ'ડળીના હિસાબ, વષૅમાં એક વખત, નામદાર સરકાર પણુ 
તપાસાવે છે અને હિસાબમાં જે ક'૪ ભૂલચૂક હેય તે દુર્સ્ત કરાવે 
છે, આથી સહકારી શર્‌ાજી મંડળી સાથે લેવડદેવડ કરનાર અભખ્ુ 
ખેડુતને પોતાને! હિસાબ ખરે! હોવાની ખાત્રી મળે છે. 

સાહકાર્‌ પાસેથી કજ નહિ લેતાં ખેડૃતોએ, ગ્રામ્ય શર્‌ાળી 
મ'ડળીએ। શા માટે સ્થાપવી જઇએ, તે ઉપર જણાવવામાં આવ્યું 
છે. હવે આ મ'ડળીએઓની સ્થાપના, યોજનાના મુખ્ય નિયમો 
સ'ક્ષેપમાં ન્નેઇશું. 

ગ્રામ્ય શરારી મ'ડળીની સ્થાપનામાં મુખ્ય ખે ઉદ્દેશ સમાયલા 
છે. એક તે! મડળીને તેના ખેડુત-સભામદ્દેને તેમતી તમામ વ્યાજબી 
જર્‌રીયાતો માટે યોગ્ય વ્યાજના દરે નાણું ધીરવાનું કામ કરવાનું 
હેય છે, અને ખીજીં, ખેડુત-સભાસદોને કરકસર કરતાં શીખવી, 
તેમની ખચત નફાકારક રીતે અને સહીસલામત રીતે સાચવી રાખ- 
વાનું કામ કરવાનું હોય છે. પહેલે ઉદ્દેશ બર લાવવા, મ'ડળાએ, 


સભાસદોને ધીરવા માટે નાણું મેળવવું ન્નેઇએ. આ નાણં મ'ડળીની 
શાખ ખબાંષ્યા વિના મેળવી શકાય નહિ. દરેક ખેડુત જણે છે કે 
સાહકાર તેને કજે નાણાં ધીરે છે તેનું કારણુ માત્ર એટલુંજ છે કે તેતી 
પાસે જમીન--મિલ્કત છે. આ જમીન-મિલ્કતથી ખેડુત શાખવાલે! 
ખતે છે, અને કજ મેળવવા શક્તિવાન થાય છે. સહકારી શરા૪ી 
'મ'ડળી પણ આવી શાખ ઉત્પન્ન કરે છે, અતે તે શાખતા આધારે 
પોતાને ભ્નેઇએ તેટલું નાણું યોગ્ય વ્યાજના દરે કજે મેળવી શક્કે 
છે. જેટલા ખેડતો એક સહકારી શરાષરી મડળીમાં નજેડાય છે, તે 
બધાયે તે મ“ડળીના દેવા માટે પોતાની તમામ ઉસ્કામતતી કિમત 
સુધી જવાબદાર થાય છે. મડળીની આવી જવાબદારીને અનિયમિત 
જવાખદારી કહેવામાં આવે છે. જેટલા ખેડુતો એક મ'ડળીમાં ન્નેડાય 
તેમાંના ખધાયે અથવા થેડાધ્રણા પાસે, થેોહીધણી જમીન-મિલ્કત 
હોય છે. આવા દરેક ખેડૃતનતી શાખ તેની મિલ્કતના પમાણુમાં થોડી 
ઘણી હે।!ય છે, પરતુ ન્યારે તે તમામ ખેડતો! એકત્ર થઇ, એક 
મડળ સ્થાપે, અને તે મ'ડળના દેવા માટે, બધાયે, પોતાની તમામ 
દૃસ્કામતતે જવાખદાર્‌ ગણે, ત્યારે તો તે મ'ડળની શાખ એટલી ખધી 
સહ્દર થાય છે કે મ'ડળી પોતાને જ્નેઇએ તેટલું નાણું ઓછા વ્યા* 
જતા દરે મેળવવા શક્તિવાન થાય છે. આ નિયમિત જવાબદારી, 
જે ઉપર ઉપરથી જ્નેનારને જનેખમકારક જણાય છે, તેમાંજ ખરેખર 
મ'ડળાની મહત્તા રહેલી છે. એકજ ગામમાં સાથે સાથે રહેનાર ખે 
“ખેડૃતોમાંના એક પાસે જમીન છે, અને ખીન્ન પાસે નથી. જમીનદાર 
ખેડુત શાહુકાર પાસેથી દસ કે બાર આનાના વ્યાજે નાણાં કજ મેળવી 
શકશે, પણુ તેનો પાડોશી, જેની પાસે જમીન નથી, તેતે તો સાહુ- 
-કાર કજે નાણાં નહે જ ધીરે, અને કદાચ ધીરશે, તે સવાયા અતે દે।૯! 
"લેવાતી શરતેજ. આ ખીન્ને ખેયુત સારી ચાલચલકતને। છે, પ્રમા- 
શિક છે, પૈસાનો દુરૂપયોગ નથી કરતો અને પૈસા નિયમિત પાછા 
“ણરવાની કાળજ રાખે છે, છતાંયે તેને તો સવાયા અને દેહઢાજ ભરવા 


૨૨ ન 


ચડે છે. નને તે ગામમાં એક સહકારી શરારી મ'ડળી સ્થાપવામાં' 
આવે, અને આ બન્ને ખેડુતોને તે મ'ડળીમાં દાખલ કરવામાં આવે,,. 
તો બન્નેય યોગ્ય વ્યાજના દરે નાણું મેળવી શકે, એટલે કે જમીન- 
દાર ખેડત પોતાના પાડોશીને ડુબતાં અટકાવે અને સારી મદદ કરી 
શકે, આમ સહકારી શરાપી મંડળીમાં ખેડુતો પરસ્પર--એક ખીન્નને 
મદદ આપે છે અને એક ખીજની ઉન્નતિમાં સાહાય્યભૂત થાય છે. 
વળી આવી મદદમાં જમીનદાર ખેડુતને ખરેખરં ન્નેખમ વ્હોરવું પડતું 
નથી. મ“ડળી જે સભાસદને દાખલ કરે છે તે સારી ચાલચલકતને। 
જ હોય છે--હેોવેોજ ન્નેઇએ, એટલુંજ નછિ, પરતુ તેને જે કજ 
જા આવે છે તે પણુ કજ તા કારણતી તપાસ કયાં પછીજ 
નાણં ધીરવામાં આવે છે, એટલે કજ નિયમિત વસુલ આવે નાય છે, 
અને જમીનદાર ખેડત, પોતે ક'ઇ પણુ નુકસાન સહન કર્યાં વિના, 
પોતાના પાડાશીને--પોતાના ભાઇને મદદ કરી શકે છે. આ ઉપરાંત 
આ પ્રકારતી અનિયમિત જવાખદારીથી, ખેડુતોને કે!ઇ પણુ ન્નતનું 
નુકસાન ન થતાં ખીજ અનેક લાભ થાય છે, જે આગળ જણાવ- 
વામાં આવરે. 
ગ્રામ્ય રારારી મ'ડળીની યોજના કરનારે અને તેમાં ન્નેડાનાર 


દરેક ખેડૂતે આ અનિયમિત જવાબદારીને સિદ્ધાંત સમજવે। બ્નેઇએ. 


જમીનદાર ખડતતે સ'તોષ થવો! નજેઇએ કે મ'ડળીમાં નેડાવાથી, 
ક'૪ઇ પણુ નુકસાન વેઠયા વિના, તે પોતાના પાડેશીને--ભાઇતે મદદ 


કરે છે, અને બીનજમીનદાર ખેડુતે ન્નણુવું જેઈએ કે પોતાને. 


પાડોશી જેને તેને માટે પોતાની મિલ્કત , જોખમમાં નાંખે છે, તેને 
ક'૪ પણુ નુકસાન ન આવે એટલા માટે તેણે કજે લીધેલાં નાણાંને 
સદુપયોગ કરી, તેના ઉત્પન્નમાંથી કજ નિયમિત અદા ડરવાનુ છે.. 


.મ'ડળીની સ્થાપનાના બીજા કેટલાક નિયમો હવે આપણે સ'્ષે- 


પમાં જેપ્શેં. 


દિ 


સામાન્ય રીતે એક ગ્રામ્ય શર્‌ાર્ી મ'ડળીના કાય 'યેત્રની હદ- 
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એક ગામડા પૂરતીજ રાખવામાં આવે છે. એક ગામડામાં રહેનાર 
તમામ ખેડતો એક ખીજતે સારી રીતે એળખતા હેય છે. દરેકનું 
'ચારિત્રિય-ચાલચલકત કેવી છે, દરેકની મિલ્કત, જમીન અને આવક 
કેટલી છે, દરેકને કેટલા ફક્જની ખરેખરી જરૂર છે, તે તેએ સારી 
પેઠે નનણે છે. એક બીજતે! આવે। ગાઢ પરિચિય-એળખાણ હોવાથી 
જ ખેડતો એક ખીજ માટે જવાબદારી સ્વીકારી શકે છે. અ! પરિ- 
ચય-આ માહિતી એજ અનિયમિત જવાબદારીનો પાયે! છે. તો 
મડળીન। વ્યવસ્થાપક પ'ચના સભ્યે!ને આ જતતી માહિતી ન હોય, 
તો તો તેએ ગમે તેવા દુર્ગુણી મનૃષ્યોને મ'ડળીમાં દાખ્મલ કરી દે 
અને તેમને આપવું ન્નેઇએ તે કરતાં વધારે કર્જ ધારી દે. પરુંત 
આ માહિતીને લધતે જ વ્યવસ્થાપક પ'ચના સબ્યો દગી અતે 
દુરાચારી ખેદૃતોને દાખલ થતા અટકાવી, સારા ખેડતોને જ મડ- 
ળીમાં દાખલ કરે છે, અતે તેમની સમિતિ અને તેમતી આવક લક્ષમાં 
લઇ, તેમને જ્નેઈ એ તેટલુંજ કર્જ ધીરે છે. વળી એકજ ગામમાં 
એક બીજની પડોશમાં રહેતા હોવાથી ખેડતો એક બીશ્નએ લીધેલાં 
કજને। ઉપમષ્રોગ વ્યાજબી-જે કામ માટે કર્જ ધીરવામાં આવ્યું હતું 
તે કામમાંજ થયો છે કે નહિ તે પષ્મ તપાસી શકે છે, અને આવી 
તપાસમાં જ સ'ડળીતાં નાણાંની સહીસલામતી છે. આમ મ ડળીવી 
વ્યવસ્થા ક્તતેહમ'દ બનાવવામાં આવી માહિતીની ખાસ અપેક્ષા રહે 
છે, અતે તેયી જ મ'“ળીના કાયક્ષેત્રતી હદ એક ગામ પૂરતી જ 
રાખવામાં આવે છે. 


જે શખ્સે! પ્રથમ મહળીતા પેટાનિયમો પર તેમજ મ'ડળી 
નાંધાવવાતી અરજી પર સહીએ। કરી, મ'ડળી ઉભી ડરે, તે સારા 
“ચારિત્ર્યના હોવા ન્નેદએ. મ“ઝળીના આર'ભમાં મ'ડળીની વ્યવસ્થા 
-આજ શખ્સોને કરવાની છે, અને ભવિષ્યમાં જે અન્ય શખ્સો 
“મ“ડળીમાં ન્નેડાશે, તે તેમની જ પર્મદગીથી દાખલ થશે, એટલે આ 
'પ્રથમના સભ્માસદોનું ચારિ્ય, તેમજ તેમનું સહકાર-વિષયક ત્તાન 
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ઉચ્ચ પ્રકારનું હોવું જ્વેઇએ. જે નવી મ'ડળી ઉભી ફકરતાર શખ્સે 
ઉડાઉ, અપ્રમાણિક અને સહકારના મુખ્ય સિદ્ધાંતાથી અજ્ઞાન હશે; 
તો તેમતી મ'ડળી લે।કપ્રિય અને લાભદાયી થવાને બદલે છાનિકારક 
જ થઇ પડશે. વળી ચારિત્ર્યવાન હોવા ઉપરાંત આ શખ્સોમાંતા 
કેટલાક મિલ્કતવાન પણુ હોવા ન્નેઇએ. સહકારી મ'ડળીએ ની ધીર- 
ધારમાં ચારિત્ય ઘણું અગત્યનું સ્થાન ભોમવે છે તે વાત ખરી, 
પર'તુ એકલું ચારિત્ય નાણાં માટે પૂગ્તી નમીનગીરી નયથી-તે પરતું 
નાણું નથી ખચી શકતું. મંડળીને નાણાં ધીરતાર ઝહસ્થેો અથવા 
મધ્યસ્થ સહકારી સ'સ્થાએ।, મ'ડળીતા સભાસદોની પસ્કામત અને 
તેમનું ચાર્ત્યિ બન્નેવે લક્ષમાં લઇ મળીતી શાખ આંકે છે. એટલે 
મ'ટળામાં ન્નેડાયલા સભા-રો પેજીમાંથી થાડાયે-વધારે નહિ તો એક 
ખે જણુ પણુ-મિલ્કતવાન તે। હોવાજ જઇએ. એકડા વિતાનાં અતેક 
મીડાંતી કિ'મત ક'ઇચે નથી તે *।ખણ નથી જાણતું ? 

નવી મંડળી ઉભી કરનાર શખ્સે, જે તેએ। ખરેખર મંડળીના 
લાભ સમજતા હેય, અને તેવા લાભ મેળવવા આતુર હોય, તે 
તેમને અગાઉથી કરકસર કરી અમુક ર૨કમ બચાવવા 2?વ પાડવી 
બેઇએ. સહકારી શરારી મ'ડળી જેટલી કર્જ ધીરનારી સ'સ્થા છે, 
તેટલીજ તે કરકસર શીખવનારી સસ્થા છે. કર્કેસર્‌ કરવાની તત્પ- 
રતા દાખવનાર શ'ખ્સોજ મ'ડળીમાં દાખલ થવાનો અધિકાર પ્રામ 
કરી શકે. વળી પોતે કરકસર કરી ખચાવેલી રકમ સભાસદ મ'ડ- 
બીમાં જમા કરાવે, એટલે સ્વાભાવિક રીતે મ'ડળીના કાર્ય તરક 
તે બેદરકાર ન રહે. આવાં કારણોથી મ'ડળી નોંધતા અગાઉ, મ'ડળી 
ઉભી કરનાર શ'્સોને થોડી ધણી થાપણુ ભેગી કરવા ફરજ પાડ-' 
વામાં આવે છે. 

આ ઉપરાંત નવી મ'ડળી યોજનારે યાદ રાખવાના ખીન્ન જકેટ- 
લાક મુદ્દાએ નામદાર સરકારના સહકારી ખાતા તરફથી પ્રસિદ્ધ 
થએલા “સૂચના પત્ર-આર'માં જણાવવામાં આવ્યા છે. નવી મ'ડળી 
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ચોજનારે આ મુદ્દાએ સમજ, તદનુસાર મ'ડળીની સ્થાપના કરવી 
ઉચિત છે. 

મ'ડળીતી યોજન ઉપર મ'ડળીની ફ્ત્તેથનો જેટલો આધાર છે 
તેટલોજ, બલકે તેથીયે વધારે મ'ડળીની વ્યવસ્થા ઉપર મ'ડળીની 
મૂત્તહનો આધાર છે. મંડળીની યોજના તો દર્કોઇન-્કોઇ સહકારી 
અમલદાર, કે!ઇ માનદ ચાલક અથવા કેઈ ખીન-અમલદાર્‌ સદ્- 
ઝૃહસ્થ-ક? શકે છે. પરતુ મ'ડળાની વ્યવસ્થા તો તેતા સભાસદોને 
જ કરવાની છે. આથી વ્યવસ્થાના મુદ્દા લ'બાણુથી સમત્નવવાતી 
ખાસ આવસ્યકતા છે. મ'“ડળીની નાંધ થઇ આવે અથવા જે દિવસે 
મ'ડળાની આઘય-પહછેલી સાધારણુ સભા ભરવામાં આવે, તે દિવસથી 
જ મ'ડળીતી વ્યવસ્થાની શરૃઆત થાય છે; અતે ન્યાં સુધી મંડળી 
ચાલે-કામકાજ કરે, ત્યાં સુધી વ્યવસ્થા એકસરખી કાળજથી જ 
કરવાની હય છે. વસ્તુતઃ ગ્રામ્ય શરાષ્ટી મ'ડળીથી થતા નેતિક, 
આધથિક, સામાજીક વગેરે વિવિધ લાભેોનુ' જે વણન વારવાર અનેક 
પુસ્તકે।માં વાંચવામાં આવે છે, તે સવ લાભ વ્યવસ્થામાંથી જ 
ઉત્પન્ન થાય છે. આથી વ્યવસ્થાના મૃદ્દા મ'ડળીના દરેક સભાસદે 
સમજ લેવા ધટે. 

જો આપશે ગ્રામ્ય શરાળી મંડળીના પેટાનિયમ-તેનુ' બંધારણ 
તપાસીશું, તો આપણુને માલમ પડશે કે મ'ડળીમાં મુખ્ય ખે સત્તાએ 
છે; એક સાધારણુ સભા અને બીજું વ્યવસ્થાપક પચ, સાધારણ 
સભા વહી સત્તા છે, અને વ્યવસ્થાપક પ'ચ એ સાધારણ સભાએ 
વધુ મતે ચુ'ટેલું, સાધારણુ સભાને। વિશ્વાસ ધરાવનાર, અતે તેની 
સચતાએ। સુજબ મ'ડળીની વ્યવસ્થા ચલાવનારૂં નાનું મડળ છે. 
આ બન્ને સત્તાએ પોતાનાં કર્તવ્ય સમજે, અને તદનુસાર વતન 
કરી, મ'ડળીતી વ્યવસ્થા પ્રમાણિકપણું ચલાવે, તો મંડળી જરૂર 
“પૂસેહમદ યાય. 

સાધારણુ સભામાં પ્રત્યેક સભાસદને! સમાવેશ થાય છે. મડ- 


યદ 


ળીનો દરેક સભાસદ આ સભામાં હાજરી આપી શકે છે, અને જે 
સભાસદ હાજર રહે, તેતે મત આપવાને! અધિકાર છે. સભાએ જે 
ક“ નિણુંય કરવાને! છે, તે સભાસદોના વધુ મતથી થાય છે. પ્રથમ 
તો આ સભા મ'ડળાનું ગત વષનું-છેલ્લી તારીખ ૩૧ મી માર્ચના 
રજ પૂરા થતા વષેતું સરવાયું તપાસે છે. સરવાયા પરથી મળીએ 
વષ દરમિયાન કેટલું કામકાજ કર્યું હતું, કેટલું બહારનું કર્જ કયું 
ઉતું, કેટલી સભાસદ્દોતી થાપણે! મેળવી હતી, કેટલું કજ સભાસ- 
દોને ધીયું હતું, કેટલું વસુલ કર્યું હતું વગેરે માહિતી સાધારખણુ સભા 
મેળવે છે. અ માહિતીથી સાધારણુ સભાતે મ'ડળીતી સ્થિતિને! 
ખરે "ખ્યાલ આવે છે, તેમજ વ્યવસ્થા કાળજીપૂર્વક થઇ હતી કે 
નહિ, તે પણુ તે જણી શકે છે. મ'ડળીનુ' સભાસદો પાસે કેટલું 
લ્હેણું છે, તેમાંથી કૈટલું મુદત વીતી ગએલું કર્જ છે, અતે કેટલી 
રકમ માટે નભામણી આપવામાં આવી છે, તેમજ ખીજી બાજીએ 
મ'ડળીને કેટલું દેવું છે અને તે દેવું પરત કરવાની મુદત થઈ છે કે 
નહિ વગેરે માહિતી સાધારણુ સભા સરવાયા પરથી મેળવી, મ'ડ- 
'ળીતી સ્થિતિને! ખરે! ખ્યાલ બાંધે છે. આ પ્યાલમાંથી જ મ'ડળીની 
'ભતિષ્યની તીતિ સાધારણુ સભાએ ધક્વાની છે. આથી સાધારણ 
'સભા સમક્ષ પહેલું કાયે સરવાયુ મ'જુર કરવાનુ રાખવામાં આવે છે. 
સરવાયુ મજુર થાય એટલે આવતા વર્ષમાં મ'ડળોએ 'કેગ્લું બહારનું 
કજ કરવું તે સાધારણુ સભા નકી કરે છે. આપણે ન્નણીએ છીએ 
કે ગ્રામ્ય શર્‌ારી મ'ડળીએની જબાખદારી અનિયમિત છે. મડળી- 
એમાં જનેડાયલા કેટલાક સભાસદોની મિલ્કતતી કિમત દસ હજાર, 
પચીસ ૯નન્‍નર, કે પચાસ હ%નર જેટલી હોય, પરંતુ તે તમામ 
'સિલ્ડત મ'ડળીના દેવા માટે જવાખદાર ન રહે, તે માટે મ'ડળીની 
સાધારણુ સભા મ'ડળીખએે કહાડવાના કજ ની મર્યાદ્દા પથમ આંકી દે 
છે. એક મંડળીના સભાસદ્દેતી ઇસ્કામતતી કિંમત એક લ!ખ રૂપીઅ 
જેટલી હેય, પરતુ જે મ'ડળીની સાધારણુ સભા એવું દર્‌ાવે કે 
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મ'ડળી દસ હનરથી વધુ કજ નહિ ડરે, તો પછી તે મડળીતી' 
જવાબદારી એટલે તેના સભાસદોની જવાબદારી રૂપીયા દસ 'હકનર 
જેટલીજ રહે છે. આમ ન્નેખમકારક જણાતી અનિયમિત જવાબદારી 
નિયમિત થઇ જ્ય છે. મ'ડળીએ કહાડવાના કર્જની હદ મુકરર 
કર્તા પહેલાં સાધારણુ સભાએ પત્યેક સભાસદને આવતા વષેમાં 
મ'ડળી વધુમાં વધુ કેટલું કજ ધીરશે તે નકી કરવું ધષ્ટ છે. આ 
કામતે સભાસદોની 'સામાન્ય પરમાવધિ શાખ' ઠરાવવાનુ* કામ કહે- 
વામાં આવે છે. પ્રત્યેક સભાસદનુ* ચારિત્ર્ય કેવું છે, તેતી પાસે કેટલી 
જમીન છે, તેની કમાવાની શક્તિ કેટલી છે, તેની જરૃરીયાતે। કેટલી 
છે, તેણે કરકસર કરી મડળીમાં ક'ઇ પણુ થાપણુ દરેક વર્ષે જમા 
કરાવી છે કે નહિ, તેણે મડળીનુ' દેવુ' પાછલા વર્ષામાં નિયમિત 
અદા કયું છે કે નહિ, આ તમામ ખાખતો લક્ષમાં ભઈ સભાસદતે 
વષે દરમિયાન મ'ડળીએ વધારેમાં વધારે કેટલુ' કજ ધીરવું, તે 
સાધારણુ સભા નકી ડરે છે. આ હદો નકી થાય, એટલે મ'ડળીએ 
વર્ષ દરમિયાન કેટલું કજ કરવું તે પણુ નકી થાય છે, અને તે 
સાથેજ મ'ડળીની જવાબદારી નિયમિત થઇ જય છે. આ પછી સાધા- 
રણુ સભાને મ'ડળીનુ વ્યવસ્થાપક પ'ચ ચુ'ટવાનું' હેય છે. વ્યવ- 
સ્થાપક પ'ચના સભ્યોની ચુટણી કરવામાં સભાસદદોએ એટલું 
વ્યાનમાં રાખવુ' જઇએ કે જે સભ્યોના પ્રમાણિકપણા વિષે, જેમના 
નિઃસ્વાથૅપણા અને નિષ્પક્ષપાતપણા। વિષે તેમને વિશ્ષાસ હોય, તેમજ 
જેમતનુ' સહકાર-વિષયક ત્તાન સારં હે।ય, તેમને જ તેઆએ મત 
આપવા. વ્યવસ્થાપક પ'ચના સભ્યોના પ્રમાણણિકપણાપર, તેમની 
'કત્તવ્યપરાયણુતાપર અને તેમના નિષ્પક્ષપાતપણા પર મ'ડળીની કૂત્ત- 
હતે ખરેખરો આધાર છે. આથી આ સભ્યોની ચુ'ટણીમાં પ્રત્યેક 
સજભ્ઞાસદે ષોતાતા મતને ઉપયોગ ડહાપણુપૂવક ફર્વેો નેઇએ. 
વ્યવસ્થાપક પ'ચની ચુ'ટણી થઇ રહે, એટલે સાધારણુ સભાએ મ'ડ- 
ળાના હિસાબ લખનાર અમલદાર જેતે “સેક્રેટરી' અથવા મ-ત્રા 


જત ન 
કહેવામાં આવે છે, તેતી તીમણે।ક કરવી જ્નેઇએ, અને તેતું' મહેત- 
તાણં નકી કરવું ન્નેઇએ. મ'ડળીને! કોઇ સભાસદ ભણેલો હોય, અને 
તે હિસાબ લખવાનુ' કામ કરી શકે તેમ હોય, તો તેતે મ'ત્રી 
નીમવે સલાહભરેલું છે. નને આવે કોઇ સભાસદ ન હોય તો 
પછી ગામની નિશાળના શિક્ષકતે અથવા તલાટીને પણુ મ-ત્રી તરીકે 
સાધાર્‌ણુ સભા નીમી શકે. આ અમલદારનુ' મહેનતાણું નકી કરે- 
વામાં સાધારણુ સભાએ મ'ડળીના ભ'ડોળની રકમ તરફ નજર 
શાખવી ન્નેઇએ. ગ્રામ્ય શરાણી મંડળીએ, સામાન્ય રીતે ૭ થી 
આઠ ટકાના વ્યાજે થાપણા અને કજ મેળવી ૯ર થી ૧૦સક 
ટકાના ગ્યાજના દરે કજ નાણાં ધીરે છે. મ'ડળીનુ' ભ'ડોળ કેટલું છે, 
મડળી કેટલે નફે કરી શકે તેમ છે, મ'ડબીએ દરેક વર્ષે કેટલી 
રકમ અનામત ભ“ડોળમાં લઇ જવી ન્નેઇએ એ તમામ બાખતે। 
લક્ષમાં લઇ સાધારણુ સભાએ મંત્રીનું' મહેનતાણં નકો કરવું ભ્નેઇએ . 
સામાન્ય રીતે આ મહેતતાણુ' ભ'ડેળનતાં એક ટકાથી વધારે ન 
હોવું ન્નેધએ. 

મ'ઃળીનો સાધારણુ સભાને આ ઉપરાંત ખીજ કામ પણુ કર- 
વાતાં હેય છે. મ'ડળીનોા કે!ઇ સભાસદ મ'ડળીને છેતરતે હોય અથવા 
મ'ડળીની શાખને નુકસાન થાય તેવું કૃત્ય કરતો હોય તે તેને 
મ'ડળીમાંથી દૂર કરવાનું કામ સાધારણ સભાનું છે. મ'ડળાના કે।ધ 
પેટા નિયમમાં સુધારો કરવાને! હોય તે! તે સુધારો પણુ સાધારણુ 
સભા જ કરી શકે. વળી મ'ડળીના કોઇ સભાસદને એક વધે કરતાં 
વધુ મુદત માટે કજતી નભામણી આપવાની હોય ત્યારે પણુ સાધા- 
રણુ સભાતી સમાતિ આવશ્યક છે. આમ સાધારણુ સભા મ'ડળીની 
વ્યવસ્થામાં અગત્યનો ભાગ ભજવે છે. 


સાધારણુ સભ્રા વધેમાં એક અથવા બે વખત મંળે છે અને' 
મ'ડળીનું કાયે પદ્ધતિસર ગતિમાં મૂકી મહળીની બાકીની વ્યવસ્થા, 
વ્યવસ્થાપક પ'ચતે સોંપી દે છે. વ્યવસ્યાપક પચ સામાન્ય રીતે. 
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પ્રાંચ સભ્યોનું બનેલું હેય છે. આ પાંચ સભ્યે પોતાનામાંથી એકને 
યચના પ્રમુખ તરીકે ચુંટી કહાડે છે. પ'ચનો દરેક સભ્ય, જે 
સભાઓમાં હાજર રહે છે, તે એક મત આપી શકે છે અને પ્રમુ- 
ખને પોતાના સાધારણુ મત ઉપરાંત એક વિશેષ મત આપવાને! 
હક હોય છે. વ્યવસ્થાપક પ'ચની સભા વાર"વાર-ન્યારે «યારે જરર 
પડે ત્યારે ત્યારે મેળવવામાં આવે છે. દરેક માસમાં એક વખત તો! આ 
સભા મળે છે જ, અને સાધારણુ સભાએ નકો કરી આપેલી દદમાં 
રહી મ“ડળીતી વ્યવરથા ફરે છે. વ્યવસ્થાપક પચે કરવાનાં કામમાં 
અગત્યનું કામ નવા સભાસદોને દાખલ ડરવાતનુ' છે. જ્યારે «યારે 
કોઇ શખ્સની મંડળીમાં દાખલ થવાની અરજ પ'ચ સમક્ષ આવે, 
ત્યારે ત્યારે પચે પ્રથમ ન્નેવું જ્નેધ્એ કે અરજદારની ચાલચલકત કેવી છે. 
જને અરજદાર ઉડાઉ અતે અપ્રમાણિક હોય, અને ન્ને તેને દાર 
પીવાની અથવા તેવી ખીજી કુટેવ હોય, તો તેને પ'ચે મંડળીમાં 
દાખલ ન કરવે।. સહકારી મ'ડળીએ। ચારિત્ર્યવાન મનુષ્યોની ર્સસ્થાએ। 
છે; દુગણી મનુષ્યોની નહિ. દુગૂણી માણસોને મંડળીઓમાં દાખલ 
કરવામાં આવશે એટલે તેએ! કજ નાણાં લેશે, લીધેલા કજને। દુરૂપયોગ 
કરશે, અને કજ નિયમિત નહિ અદ્દા કરે; જેના પરિણામે મ'ડળીની 
રાખને અને મ'ડળીના અન્ય સભાસદોને હાનિ પહોંચશે. આથી 
વ્યવસ્થાપક પચે મંડળીમાં નવા સભાસદ્દો દાખલ કરવામાં ધણી જ 
કાળજ રાખવાની જરૂર છે. જ્યાં જ્યાં મ'ડળીએ નાં વ્યવસ્થાપક 
પ'ચ ચારિત્ર્યહીન મતુષ્યોને મ'ડળાએ।માં દાખલ થતાં અટકાવે છે, 
«યાં ત્યાં તેઆ-તેમની મ'ડળીએ। જતસમાજનું ચાર્ત્યિ સુધારવામાં 
ઉપયોગી થઈ પડે છે. કે!ઇ એક નતા ગામમાં મ'ડળી હોય, અને 
તે ગામતી મ'ડળીનુ' વ્યવસ્થાપક પચ ગામના બધાયે શખ્સોને દાખલ 
કરી, માત્ર ખે કે ત્રણુ દાર્ડીઅએઓને જ ન દાખલ ફરે, તો તે 
દારૂડીઆએ। પોતાતી ઝુટેવ જરૂર છેડશે, અને મેડળીમાં દાખલ 
થવામી લાયકાત મેળવવા પોતાનું ચારિત્ય સુધારશે. સભાસદોને 
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“દાખલ કરવાની બાબતમાં જેમ વ્યવસ્થાપક પ'ચને કાળજ રાખ- 
વાની છે, તેમ તેમને નાણાં કજ ધીરવામાં પણુ તેણે તેશ્લી જ કાળજ 
-૨ખવાની જરૂર છે. બુદ્દિપૃ્વેક ધીરધાર કરવાથી વ્યવસ્થાપક 
પ'ચ સભાસદોને આથિંક લાભ કરી આપે છે, એટલું જ નહિ, પરતુ 
તે સામાજક સુધારા પણ ફરી*શકે છે. કોઇ ગરીબ સભાસદને। બાપ 
ગુજરી જય તે પ્રસગે, અથવા તે પોતાનો દીકરે। પરણાવે તે પ્રસંગે 
તેને કર્જ કરી ન્યાતવરે। કરવાની ફરજ પડે છે. વ્યવસ્થાપક પ”'ચના 
ડાલા સભાસદો આવા પ્રસંગોએ તે સભાસ્દતે કહેશે, “ ભાઇ, 
'ત્યારા ગ#ન ઉપરાંત, કજ કરી મેરો વરો કરવાની ક'ઇમે જરૂર 
નથી. તું ત્ઠારા સમગાંએતે જ જમાડ અતે અમે જે આ પચાસ 
રૂપિયા આપીએ છીએ તેમાંથી ખર્ચ કહાડ. ” આમ સહકારી શરાણી 
મ'ડળીએ! સભાસદોની આથિક સ્થિતિ સુધારતી જરે, અને સાથે 
સાથે સમાજ-સુધારાનું કાર્ય પણુ કરશે. ઘણાયે દાખલામાં આપણા 
લોકના ન્યાતવરા, ન્યાતના ભયથીજ-ન્યાતની નિ'દાના ભંયથીજ 
કરવામાં આવે છે. સહકારી મ'ડળીએ।ના વ્યવસ્થાપક પ'ચના સભ્યો 
પોતાનીજ ન્યાતના હોઈ-ન્યાતનતા આગેવાને હૈઇ, તેમના કથના- 
'નુસાર્‌ વતેવામાં સભાસદ ન્યાતની નિ'દાના ભયથી મુક્ત થાય છે. 
વળી વ્યવસ્થાપક પચના સભ્યે! પણુ ન્નણે છે કે મ'ડળીની જવાખ- 
દારી અનિયમિત હોવાથી, આવા કોઇ પણુ સભાસદને ગળ ઉપ- 
રાંત કજ પધીરવામાં આવે, તે તેમને પોતાને જ ખમવું પડે; અને 
તેથી તેએ પણ આવાં ખર્ચ ઘટાડવા ભલામણુ કરે છે. આમ 
સમાજ-સુધારાનું કાર્ય સહકારી મ'ઝળીઓદ્દારા સહેલાઇથી કરી 
શકાય છે. કજ ધીરવાની બાબતમાં વ્યવસ્થાપક પચે યાદ રાખવું 
જોઇએ કે કજ, ખાસ કરીને જરરી કામ માટેજ, અને મે(ટે ભાગે 
“ઉત્પાદક કામ માટેજ, આપવામાં આવે; અતે તેની વસુલાત, તે કજ 
વડે જે ક ઉત્પન્ન મેળવવામાં આવ્યું હોય, તેમાંથી જ થાય. 
'સ'ડળીના ખેડુત-સભાસદોને ખળદ માટે, બી માટે, ખાતર માટે,. 
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નિ'દાંમણુ વગેરે કામ માટે કર્જ કરવાની જરૂર પડે છે. આ કજ 
વસુલ્ર લેવાતી તારીખ એવી રાખવી જઇએ કે તે વખતે ખેડુતોને! 
પાક તૈયાર થઈ ગયો! હેય. ખળદ ખરીદ્વા માટે કજ ધીરવામાં 
આવ્યું હોય, તો તે વસુલ લેવાની મુદત ખે વર્ષની રાખવી; અને 
ધર ખાંધવા માટે અથવા જમીન સુધારવા માટે કજ ધોીરવામાં 
આવ્યું હોય, તો તેતી મૃદત પાંચ વર્ષ જેટલી રાખવી. નને કર્જ 
'વસુલ લેવાની મુદત આ. ધ્રેરણે નહિ નકી કરવામાં આવે, તે 
સભાસદો હપ્તાં પ્રમાણે કજ ભરી શકશે નહિ; અને મંડળીની 
દુયવસ્થા થએલી જણાશે. 


વ્યવસ્થાપક પ“ચ કઇ પણુ સભાસદની કજ માગણીની અરજ 
મ'જુર કરે તે પહેલાં તેણે કજ માટે આપવામાં આવતી ન્નમીનગી- 
રીતી પણુ તપાસ કરવી ન્નેઇએ. સામાન્ય રીતે સહકારી શરાદ્ી 
મ'ડળામાં ટુંકી મુદતનું કજ લેનારને બે “અમીને! આપવા પડે છે, ને 
મ'ડળીના સભાસદે।જ હોવા ન્નેઇએ. આ જમીને! કજની રકમ તેમજ 
તેના વ્યાજ માટે, મ'ડળીને જકત્ર અને જુદા જુદા જવાબદાર રહે 
છે. કજ માટે ન્નમીતે! લેવાથી, કજની રકમને! દુરૂપયોગ થતો અટકે 
છે; જે શ"ખખ્સ બીન માટે ન્નમીન થયો હોય, તે, તે બીશ્નએ લીધેલા 
કેજતા ઉપયોગ પર નજર્‌ રાખે છે, અને કજે નિયમિત અદ્દા કર- 
વામાં આવે તેવી કાળજ રાખે છે, આ ઉપરાંત આ પહૃતિથી સભ્ના- 
સદો એકખબીન્નપર વિશ્વાસ રાખતાં પણુ શીખે છે. જત-ન્‍મીન : 
સિવાયની, બીજી નમીનગીરી સ્થાવર મિલ્કતની જમીનની છે. કે 
પણુ સભાસદ્દને જુનું ૩જ ફેડવા માટે, જમીન સુધારવા માટે, અથવા 
ધર બાંધવા માટે એવી મે।ટી રકમની જરૂર હોય કે જે એક કે ખે 
વષમાં ન વસુલ આપ્રી શકાય, તેને, "કતી રકમ માટે સ્થાવર 
સિલ્કતની, ખાસ કરીને જમીનની નનમીનગીરી આપવી પડે છે. આ 
રીતે જમીનગીરીમાં. . લીધેલી જમીન સાનગીરો અથવા કબજગીરો. 
લઈ શકાય, ગ્રામ્ય શરારી મડડળીના વ્યવસ્થાપક પ'ચે “જાણવું નજેઇએ 
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કે મંડળી જગમ મિલ્કત જેવી કે દરદાગીના, અનાજ વગેરેની . 
જામીનગીરી પર. રજીસ્ટ્રાર સાહેબતી પરવાનગી વિનતા કજ ધીરી 
રાકતી નથી. 

મહળીમાં સભાસદોને દાખલ કરવા અતે તેમતે કજ ધીરવું, 
એ ખે મોટી સત્તાઓ વ્યવસ્થાપક પ'ચનતે આપવામાં આવી છે, પણુ 
તે સત્તાને અ'ગે પચ ઉપર અમુક જવાબદારી પણુ નાંખવામાં આવી 
છે. જે સત્તાની પાછળ જવાબદારી હોતી નથી, તે સત્તાનો સામાન્ય 
રીતે દુરૂપયોગજ થાય છે. વ્યવસ્થાપક પચ પોતાની સત્તાને! દુરૂપ- 
યોગ ન કરી દે, તે માટે તેતી સત્તા પાછળ પણુ જવાખદારી રાખ- 
વામાં આવી છે. વ્યવસ્થાપક પચ મંડળીમાં નવા સભાસદો દાખલ 
કરે, અને તેમને કજ ધીરે, પણુ તે કજ વસુલ લેવાની જખાવદારી 
તેતે પોતાને શિર છે. આવી જવાબદારીથી પચ ક્જના ઉપયોગ 
પર્‌ તપાસ રાખવા પ્રેરાય છે અને તે નિયમિત વસુલ આવે છે કે 
નહિ તે જ્નેવાતી. દરકાર! રાખે છે. 


ખા ઉપસંત: વ્યવસ્થાપક પ'ચતે ખીશન' ઘણાં, કામ કરવાનાં' 
હોયઃ છે. મ'ડળીતા સભાસદોને કન્ટ ધીરવા માટે ભ'ડોળ! ઉભુ કર- 
વાતુ' કામ' ત્યવસ્થાપક પ'ચતે કરવાનુ છે. સાધારણુ સભા તો માત્ર 
ઝટું ભ'ડોળ ઉભુ* કરવું તે # નછી કરી આપે છે, પરતુ તેટલી 
હદ સુધીતું' ભ'ડેળઃ' મેળવવું એ કામ વ્યવસ્થાપક પચનુ' છે. આ 
કાર્ય દુષ્કર નથી, કેમકે “ નાણાં ધીરનારી સષ્યસ્થ સહકારી ખે'કો',. 
હવે, જ્યાં ત્યાં, મડળીઓને પૂરતું નાણું પૂરૂં પાડી શકે છે. મ'ડ- 
ળીના સભાસદોને કર્જ ધીર્વા માટે થાપણો અને કજ મેળવવાં, 
અને મુદત થયે વ્યાજ સાથે તે પરત કરવાં, તે' કામ વ્યવસ્થાપક 
પ્‌'ચતુ' છે. મહળીતી સિલિક લાંબો વખત, નકામી, વગર વ્યાજે 
હાથ પર્‌ પહી ન સહે તે પણુ થવસ્થાપક પ'ચને જેવાતુ' છે. અઃ 
વ્યવસ્થાતી તમામ બાબતે! પર વ્યવસ્થાપક પ'ચતે ત જર કેરે 


હેય છે. 
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આગળ જણાવવામાં આવ્યું છે કે ગ્રામ્ય શરાષદ્,ી મ'ડળીએ। 
તેમણે ધીરેલું કજ ઉહપ્તાસર વસુલ્લ કરે છે, જ્યારે સાહુફારો વસુલાન 
તની બાબતમાં: ખાસ રાહત આપે છે. અછીં, આ સબંધમાં થોડો 
ખુલાસે। કરવાની જરૂર છે. ગ્રામ્ય શરાષ્દી મ'ડળીના વ્યવસ્થાપક 
પ'ચને ટજ લેનારના જમીનોની સ'મતિથી કજ માટે એક વર્ષ સુધી 
નભામણી આપવાની સત્તા છે. મ'ડળીને કોઇ પણુ સભાસદ ખીમાર 
પડી ગયે! હેય, અને ખેતી ન કરી શકયે। હેય, તો! તેને અરજ 
કરેથી વ્યવસ્થાપક પ'ચ નભામણી આપે છે. વળી કેઈ વર્ષે વર્સા- 
દતી તાણુને લઇને અથવા ખીન કે।ઇ કારણુથી પાકને નુકસાન થયું 
હોય તો તે વખતે પણુ વ્યવસ્થાપક પ'ચ સભાસદોને નલામણી આપે 
છે. પાક થાય--થયે! હોય તે છતાં યે જણી લુજને સભાસદો મ'ડ- 
ળીનુ' દેવું ન અદા કરે, અને ખીજ રીતે પૈસાનો ઉપયોગ કરી દે,. 
તે વ્યવસ્થાપક પ'ચ ન સાંખી શકે, કેમકે તેમ થવાથી સભાસદો પોતાનું 
જ અહિત ફરે છે. 


કર્જની વસુલાતતા. સ'બંધંમાં બીજને એક ખુલાસો કરવાની 
જરૂર છે. આગળ કહેવામાં આવ્યું છે કે. મંડળીનુ' લ્હેણું. વસુલ. 
કરવાની જવાબદ્ારીઃ વ્યવસ્થાપક પ'ચને શિર. છે. આનો અથે એવો 
નથી કે સભાસદ કર્જ ન અદા કરે, તો તે વ્યવસ્થાપક પચના 
સભ્યો ભરપાઇ કરી આપવું. યવસ્થાપક પ'ચતા સભ્યોએ તો 
ક? વસુલ આપવા સભાસદ અને તેના જમીનેપપર ૬બાણુ કરવાનું 
છે. તેએએ ખાકીદારને સમજવવે નનેઇએ, અને જે તે ન માને, 
તા પછી તેના પર સામાજીક દખાણુ લાવવું જેઇએ. વ્યવસ્થાપકે 
પ'ચતા સભ્યો સામાન્ય રીતે ગામના અને ન્યાતના આગેવાને! હોય 
છે. તેએ. એવા ગૃહસ્થો હોય છે કે ગામના લોકતો મેટેો ભાગ, 
મ'ડળીના સભાસદોને! મોટે ભાગ, તેમનામાં વિશ્વાસ રાખે છે. જ્ને 
આ. સભ્યો બાકીદારનાં હુકા પાણી અથવા દીવો] દેવતા બંધ કરવા 
અગર તેના સામાજીક બહિષ્કાર કરવા ઠરાવ કરવા માંડે, તો તેની 


૪ 


અસર ૩'૪ક જુદી જ થાય છે. સહકારી મ'ડળી લેકસત્તોના ધોરણે 
ચાલતું મ'ડળ છે. આવા મંડળે પોતાના ઝગડા અ'દર અ'દર પતાવવા 
ધટે. કજની વસુલાત વ્યવસ્થાપક પચ આ ધોરણે કરશે, તો જ તે 
મ'ડળીને ખરેખરી સહકારી મ'ડળી બનાવી શકશે. જે સહકારી 
મ'ડળીઓને પચાર ન્યાયતી અદાલતોને ખાજે એછે ન કરે, તે 
મ'ડળીઓ ખરેખરી સહકારી મ'ડળીએ। નથી, એમ કહેવું ખોડું નથી. 


સાધારણુ સભા અને વ્યવસ્થાપક પ'ચનાં કતવ્યો ન્નંણ્યા 
પછી, મ'ડળીને પગારદાર અમલદાર, જેને મ'ત્રી અથવાં “સેક્રેટરી' 
કહેવામાં આવે છે, તેનાં કતેવ્યો જણુવાં રહે છે. આ અમલદારની 
નીમણે।ક સાધારણુ સભા કરે છે, અતે તે વ્યવસ્થાક પ'ચને જવાખ- 
દાર રહી પોતાની ફરજે ખજવે છે. મ'ત્રીએ મ'ડળીના હિસાખ 
રાખવાનું કામ કરવાનું હેય છે. દરરીજ મંડળીને રોકડમેળ લખી, 
તે પર્‌ વ્યવસ્થાપક પ'ચના પ્રમુખની સહી લઇ, મ'ડળીની સિલિક 
પ્રમુખને તેણે સૉંપી દેવી જઇએ. પોતાના ૯વાલામાં દસ રૂપીઆ 
કરતાં વધારે સિલિક કોઇ પષુ વખતે તે રાખી શકે નહિ. મ'ડળીના 
વ્યવસ્થાપક પ'ચે સભાસદોને જે કજ ધીરવાનું' મ'જુર કયું હોય, 
તે કજ મ'ત્રીએ પમુખતી રૂબરૂ ધીરવું, અને કજે ખતે। કરાવી લેવાં, 
અભણુ સભાસદોની સભાસદ થવાની અરજીએ। પણ મ'ત્રીએ જ ભરી 
આપવી. વળી પ્રમુખતી સૂચનાથી, તેણે વ્યવસ્થાપક પ'ચની સભાઓ 
અતે સાધારણુ સભાઓ બોલાવવી, અને તે સભાએ।માં હાજર રહી, 
જે કંઇ કામ થાય, તેતી નોંધ કરી લેવી. આ ઉપરાંત મ'ડળીતી 
“વ્યવસ્થાની તમામ બાખતેો, જેમાં વ્યવસ્થાપક પંચને તેની મદદની 
'જર્‌ર પડે, તેમાં તેણે મદદ કરવી. 

આગળ ડહેવામાં આવ્યું છે કે ગ્રામ્ય શરાષ્ી મેડળીઓ છ્થી 
શઠ ટકાના વ્યાજે થાપણ અને કજ નાણાં મેળવી ૯ર થી ૧૦્ટેટૂં 
ટકાના વ્યાજે સભાસદોને તે નાણાં કજ ધીરે છે. મ'ડળી જે દરે થાપણે 
મેળવે છે, તેથી એ૭ામાં એછા ખેથી ત્રણુ ટકા વધારે વ્યાજ લઇ. 
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સભાસદોને કજ ધીરે છે. મ'ડળીતા આ નફાની શી વ્યવસ્થા થાય 
છે, એ'પ્રશ્ન સ્વાભાવિક છે. પ્રત્યેક વષે મ'ડળી જે ચોખ્ખો નફે! કરે 
છે, તેના વીસ ટકા જેટલી રકમ કે।ઇ પણુ ધર્માદા કામમાં, રજસ્દ્રાર 
સાહેબની સ'મતિથી, વાપરવાને! મ'ડળીની સાધારણુ સભાને અધિકાર 
છે. મ'ડળીનો બાકીનો નફેા સભાસદોને વહે'ચવામાં આવતે! તથી, 
પરતુ તે દરેક વષે અતામત ભ'ડોળ ખાતે લઇ જવામાં આવે છે. 
આ અનામત ભ'ડોાળ મડળીોની માલેકીનું ગણાય છે. ગ્રામ્ય શરાષ્ટી 
મ'ડળી અનિયમિત જવાબદારીવાળી મડળી છે. ક્રેઇક વખત મ'ડળીમાં 
એવું બને કે મ'ડળીના કે!ઇ પણુ સભાસદ અને તેનાં જમીને, દેવું 
અદા ન કરી શકે, અને તે માંડી વાળવું પડે, તે મળી તે અના- 
મત ભ'ડાળમાંથી માંડી વાળી શકે છે. આમ અનામત ભ'ડોળ અનિય- 
મિત જવાબદારીમાંથી સભાસદોનું રહ્ષણુ કરે છે. વળી, જેમ જેમ 
આ ભ'ડોેળ વધે છે, તેમ તેમ મંડળીને બહાર કજ એઇછું કરવું પડે 
છે; અતે તેમ થાય, તો મંડળી પોતાને! (ધીરવાનો ) વ્યાજનો! દર 
એછે કરી શકે છે. પ્રયેક સહકારી શરાષી મ'ડળી પોતાનું અનામત 
ભંડોળ વધારવા તરકફ્‌ ખાસ લક્ષ આપે છે, કેમકે અનામત ભંડોળ 
વધવાથી મેડળીની શાખ સહર થાય છે, અને સભાસદો અનિયમિત 
જવાખદારીના જોખમમાંથી મૃકત થાય છે. 

આગળ જણાવવામાં આવ્યું છે કે ગ્રામ્ય શરારી મ'ડળીને 
એફ 'મુખ્ય ઉદ્દેશ સભાસદોને વ્યાજખી વ્યાજના દરે કર્જ ધીરવાને 
છે, અને ખીજે તેમને કરકસર ડરતાં શીખવી, તેમની બચત સહી- 
સલામતરીતે અને :નફાકારંક રીતે સાચવી રાખવાને। છે. પહેલા' ઉદ્દે 
સાના સબ'ધમાં પૂરતું વિવિચન થઇ ગયું છે, એટલે હવે ખીજ્ને 
ઉદ્દેશ બર લાવવા, વ્યવસ્થાપક પચ રું કરે છે-કરી શકે, તે જણુ- 
વીશું. જે સહકારી મ'ડળી તેના સભાસદોને કરકસર કરતાં ન શીખવી 
“જાકે, તે મંડળીની ચે!1જતા ખામીભરેલી હેવી જેઇએ. . -આ દેશમાં 
“ગામડાંના લોકો બચત- કરીઃ શકતા તથી તેતુ' એક કારણં એ. છે કે. 
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“લોકને બચત કરતાં શીખવે-બચત કરવા મેરે, અતે તેમની બચત 
“સહીસલામત રીતે તેમજ નફ્‌કારક'રીતે સાચવી રાખે, તેવી સ'સ્થાએ। 
ગામડાંમાં નથી. -માત્ર કોઈકે કે।ઇક ગામમાં “ પોર્ટ આપ્રીસ સેર્વીંગ્સ 
એન્ક?' હોય છે, પર'તુ આ સંસ્થા ગામડાંના અભણુ ખેડૂતોને 
અનુકૂળ નથી. આથી ગ્રામ્ય શરાષ્ટી મ'ડળીએ લેફનતે બચત કરતાં 
-શીખવવાનુ', અને તેમતી બચત સાચવી રાખવાનુ કામ ઉપાડી 
લેવાનુ' છે. આ સ'સ્થા ગામતી જ-લેોકની જ સંસ્થા છે. લોકના 
પર્સંદ કરેલા પ્રતિનિધિએ તેની વ્યવસ્થા કરે છે, અને ત્રેનુ' નાણું, 
“તેના તે જ ગામમાં ધીરાતું હોવાથી, લે!ઇકતી નજર્‌ નીચે રણે છે. 
આ જ એક એવી સ'સ્થા છે કે જે ગામડાંના લોકનો વિશ્વાસ 
'સેળવી શકે. વ્યવસ્થાપક પ'ચે આ વાત ધ્યાનમાં રાખી, સભાસદોની 
થાપણે! મેળવવા પ્રબળ પ્રયત્ન ડરવે। જોઇએ. બીન-સભાસદની 
થાપણુ કરતાં સભાસદતી થાપણુ પર અધૌ ટકાથી એક ટકા જેટલું 
“વધુ વ્યાજ આપીને, અથવા તે! મંડળોમાં સારી થાપણુ મૂકનારને 
કઇક ઇનામ આપીને મ'ડળાએ સભાસદોને થાપણે! મૂડવા આકવયેવા 
બેદીએ. વળી, મૌસમમાં, જ્યારે સભાસદોએ પોતાને! પાક વેઓ 
હોય, અને તેમના હાથપર નાણું હેય, તે વખતે વ્યવસ્થાપક પ'ચના 
સભ્યોએ દરેક સભાસદ પાસેથી થોાઢીધણી થાપણુ ઉધરાવવી ન્નેઇએ. 
જ્યાં સુધી મામ્ય શરાષણી મંડળી સભાસદોની બચત થાપણો ન 
આકર્ષી શકે, ત્યાં સુધી તેની વ્યવસ્થા ફસેહમ'દ કહી શકાય નહિ. 
ગામ્ય શરાષ્ટી મ'ડળી કવા પ્રકારની સંસ્થા છે, તેના ઉદેશ શા 
છે, તેનું બંધારણુ કેવું છે, તેની વ્યવસ્થા કેોણુ અને કેવી રીતે કરે 
“છે, તે: ઉપર સંક્ષેપમાં જષ્યાવવામાં આવ્યું છે. આ 'સંસ્થાથી થતા 
 નેતિક, «આર્થિક શાને સામાજીક લાભની પણુ -૩'ઘ્ક ઝાંખી . કરાવવામાં 
“આવી ' છે. રાજ્જીય . કણિએ પણુ 'આ સૈસ્થાતી અગત્ય “એ છી ' નથી. 
'ગાભડાંતા 'અભયુ સોકને ગેમના 'મતતુ' (મૂલ્ય અને 'તેને! ઉપયો 
શીખવનતારી “આ શએકજ એકથી શાળા દરેક ગામડામાં સ્થાપી કાય 
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“તેમ છે. આ બધાયે લાભેોમાં સંવૌત્તમ લાભ એ છે કે લેકે! એકત 
કામ કરતાં શીખે છે, અને સંધશક્તિ કેળવે છે. આમ ગ્રામ્ય શમાષ્ટી 
મડળીથી મળને અનેક લાભ થાય છે. હવે આ સંસ્થાએ ને નામદાર 
સરકારતા સહકારી ખાતા સાથે શે સેખધ છે તે સેક્ષેમમાં 'જણાવી 
મા લેખ સમાપ્ત કરીશું. 

કેટલાક લેકે જેએએ સણકારી મેડળીઓનોા કાયદો કાનુન 
વગેરેનો અભ્યાસ કર્યો હેતો નથી, તેએ વારવાર ખોઇ ફૂરર્યાદ કુરે 
'છે કે આ ર્સસ્થાએઓમાં સરકારને હાથ છે. સહકારી હિલચાલ વસ્તુલ 
પ્રજાકીય હિલચાલ છે, અને સહકારી મેડળીએ ની વ્યવસ્થા લે।કે।ના 
-તેમતા સભાસદોના હાથમાંજ છે. સરટારનું"સહકારી ખાતુ આ સંડળી- 
એને કાયદા પ્રમાણે નાંધવ!નું, તેમના ઝગડા પતાવવા લવાદ નીમી 
આપવાનુ, તેમની વાષિક તપાસણી કરવાનુ, અને તેમને રદ કરવાનું” 
ક[મ કરે છે. પરંતુ કોઇ પણુ વખતે તે મંડળીએ આંતરિક 
વ્યવસ્થામાં માથુ' મારતું નથી. અલખત કે!ઇ મંડળીની દુવ્યવસ્થા 
થાય, ત્યારે ખાતું તેની આંતરિક વ્યવસ્થામાં તપાસ કરાવે છે, પરંતુ 
જ્યાં સુધી મ'ડળી કાયદા કાનુન અતે પેટાનિયમનુ' ઉલ્લ'ધરન નથી 
કરતી, ત્યાં સુધી ખાતું મ'ડળીની સ્વત'ત્રતા છીનવી શકતું નથી. 
કાયદા નીચે મ'ડળીએઓને જે કઇ સ્વત-ત્રતા છે, તે સ્વત-ત્રતામાં ખાતું 
ડખલ કરતું નથી. અમૂક ગામની મ'ડળીનુ' વ્વસ્થાપક પચ ખીશ્ન 
ગામના રહીશને પોતાની મંડળીમાં દાખલ કરશે, તો ખાતુ જરર 
વાંધો લેશે, કેમકે મંડળીના પેટાનિયમમાં માત્ર તેજ ગામના રહીશો 
મ'ડળીમાં દાખલ થઇ શકશે તેવું જણાવ્યું છે. પર'છુ જે તે જ 
ગામના ક્રેળપણુ શખ્સને બ્યવસ્થાપક પ'ચ મસ'ડળીમાં દાખલ નહિ 
કરે, તો તે બાબતમાં ખાતુ વચ્ચે પડશે નહિ. કાયદા નીચે મડળી- 
એને જે છૂટ--સ્વત'ત્રતા છે, તેમાં ખાતુ આડે આવતું નથી. ખાતા 
તરફથી કરવામાં આવતી મ'ડળીગ્રાની વાષિક તપાસ મ'ડળીઓને 
જ લાભદાયી છે. આ તપાસથી -જનસમાજને વિશ્વાસ મ'ડળીએ। 
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પ્રાપ્ત કરે છે, અને તેવે! . વિશ્વાસ, પ્રાસ થતાં, ભ'ડોળ મેળવવાનુ 
ફાય સરળ થાય છે, વળી આ તપાસથી મ'ડળીઓના સભાસદો 
પાતાતી મ'ડળીઓના ગણુ દોષ પણુ ન્નણી શકે છે, અને મ'ડળી- 
ની દુર્વ્યવવસ્થાના સમયે, ખાતા તરકફેથી ચેતવણી મેળવવા ભાગ્યશાળી 
થાય છે. મ'ડડળીએના સભાસદોને વ્યવસ્થાના સંબંધમાં આમ ને 
સ્વતત્રતા આપવામાં આવી છે, તે સ્વતત્રતા સાથે મ'ડળીએ।ની 
દુવ્યવસ્થાથી થતું તુકસાન સહન કરવાતી જવાબદારી પણુ તેમનેજ 
શિર નાંખવામાં આવી છે. મ'ડળીઓનાં નાણાં સંબંધી કોઇ પણ 
જાતની જવાબદારી સરકાર લેતી નથી, કેમકે મ'ડળીઓ ની વ્યવસ્થા" 
માં સરકારને અવાજ નથી. તે વ્યવસ્થા મ ડળીઓએના સભાસદોજ 
કરે છે, અને સરકાર તો માત્ર કાયદા કાતુન અતે પેટા નિયમોનું 
ઉલ્લ'ધત ન થાય તેટલીજ દેખરેખ રાખ છે. 

અંતમાં જણાવવું જઇએ કે ગ્રામ્ય શરારી મ'ડળી, ગામડાની 
નેતિક, આર્ચિક, સામાજીક અને રાજકીય ઉન્નતિમાં અત્યત ઉપ- 
ચોગી થઇ પડે તેવી સ'સ્થા છે. આ સસ્થામાં ન્નેડાયલા ખેદુત- 
સભાસદો એક બી#નને મદદ કરતાં અને એકત્ર કામ કરતાં શીખે 
છે. મ'ડળીની વ્યવસ્થા કરવામાં તેઓને જે વ્યવહારિક શિક્ષણુ મળે 
છે તેનું મૂલ્ય તા આંકી શકાય તેમ જ નથી. જે દેશ માત્ર ગામડાંતેો 
સમૃહ છે અને જેતી વસ્તીને લગભગ પોણાસેો। ટકા ભાગ ખેતી! 
ધ'ધાપર પોતાતે! નિર્વાહ કરે છે, તે દેશને ગામડાંની અને ખેડુતે” 
ઉન્નતિ કરનાર સ'સ્થાની પહેલી જરૂર છે. આવી સ'સ્થા સહકા? 
ગ્રામ્ય શરાફી “ મ'ડળી છે. દેશના નેતાએ, દેશના હિતચિંતકે 
આ સ'સ્થાઓના પ્રચાર વધારવા પર) ર આદશ બતાવવા તઃ 
શું' ધ્યાન. આપશે. કા ડડ ન 
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